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Hovudformal med verdiskapingsanalysa er a kartlegge korleis ei industrietablering pa
Holmaneset kan bidra til samfunns- og naeringsutvikling

Kva? lllustrasjon av hydrogen- og ammoniakkfabrikk pa Holmaneset

Integrert produksjonsanlegg for grant
hydrogen og gren ammoniakk pa
Holmaneset i Svelgen

- Mogelegheiter?
- Utfordringar og barrierar?

Kjelde: Prosjektmandat fr& Bremanger kommune
lllustrasjon fra Fortescue
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Arbeidsprosess med involvering av naeringsliv og innbyggjarar

Leverandgrsamling Ocean HyWay Cluster (Florg)

Analyse og intervju Innbyggjarmete i Svelgen

Dokumentstudier (m.a. statistikk) Ope mgte med orienteringar med omsyn til m.a.
Vedtak oppstart planprosess samt intervju av lokalt og regionalt resultat fra innspelsmgter
Sak 10/23 neeringsliv og andre aktgrar

Open spgrjeundergking for innbyggjarar og naeringsliv
Svarfrist 12. mai 2024

12.2023 03.2024 05.2024
2023 02-03.2024 04.2024
Prosjektstart verdiskapingsanalyse Samling i Kalvag Sluttrapport
Etablering av prosjektgruppe med for presentasjon av planar for Ferdigstille
deltaking fra Bremanger kommune naeringsliv inkludert innspelsmgte for verdiskapingsanalyse
og Ocean HyWay Cluster lokalt og regionalt nzeringsliv

Kjelde: Prosjektmandat og vedtak fré4 Bremanger kommune
PwC
Infoskriv fra Fortescue, desember 2023
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Bremanger kommune har minkande folketal, og det er forventa ein nedgang i folketalet
fram mot 2050

Folketal i 2024 Bremanger kommune har vore prega av negativ befolkningsutvikling dei siste ti ara

e Folketalet har vist ein generell
nedgang fra 3950 personar i 2014 il
3392 personar i 2024

e Fadselsoverskotet har stort sett vore
negativt heilt tilbake til ar 2000

e SSB si folketalsframskriving til ar
2045 indikerar ein ytterlegare
nedgong i talet pa innbyggjarar pa om
lag 24 % fra dagens niva

e ... 0g befolkninga vert eldre

Kjelde: SSB tabell 07459: Befolkning, etter region, statistikkvariabel og ar
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Verdiskaping lokalt, og i eit starre
gkosystem langs heile kysten

Nasjonalt perspektiv

Norge
e gode fgresetnadar for a lukkast, farst og fremst pa _ _
. . . . . Regionalt perspektiv
grunn av tilgang til vatn, energi og industriell Vestlandskysten
kompetanse

e ....men naudsynt & etablere nye samarbeid, Kommunalt perspektiv
forretningsmodellar og verdikjeder i skosystemet
for a ta ut potensialet

Bremanger

Lokalt perspektiv
Svelgen
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Lokalt perspektiv
Svelgen og Bremanger

Svelgen:
e Produksjon av silisium med Elkem Bremanger, 230

arbeidsplassar (18 lzerlingar)
Betydelig fornybar kraftproduksjon
Lokal leverandgrkjede med spisskompetanse mot
industrien
Entreprengrverksemder med 1-25 tilsette
Hotell, begrensa handelstilbod

Bremanger:
e Bremanger kommune er starste arbeidsplass (380)
e Reiarlag som forvaltar store verdiar i fiskekvotar
e Pelagia som starste industriarbeidsplass i Ytre
e Knutholmen som knutepunktet i reiselivet, fleire
nyetableringar innan reiseliv dei seinare ara

“Neeringslivet i kommuna har ei viktig rolle inn mot eit

starre kystbasert gkosystem bade knytt til maritim
sektor, reiseliv og turisme og industri”

Kjelde: https://www.nordfjord.no/bremanger, NAV arbeidslivsstatistikk, Rapport: Framtidsfylket Vestland, 1
verdiskapingsanalyse Ytre Bremanger


https://www.nordfjord.no/bremanger

20 % av dei sysselsette som er busett i
Bremanger pendlar ut av kommuna

Arbeidsplassdekning seier noko om talet pa
arbeidsplassar i kommuna sett i forhold til talet pa
arbeidstakarar, og i Bremanger kommune er
dekninga 91 %

20 % av dei sysselsette som bur i Bremanger, og
som er i aldersgruppa 15-74 ar, pendlar ut av
kommuna

Arbeidslgysa i Bremanger er lag, og var i desember
2023 pa 1,5 % (reduksjon pa 26 % samanlikna med
aret far)

Kjelde: SSB tabell 03321 for 2023

Kjelde: Vestland fylke - Statistikk og utviklingstrekk
Kjelde: NAV Vestland - Arbeidsmarknadstatistikk

Utpendling av antall sysselsette som er busett i Bremanger

42

36

18
16

Antall sysselsatte...

... med arbeidssted i Bremanger: 1 464


https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjE2MGFiZDQtMWNjZi00ZDA5LThmOTUtOWNmM2EyNWFiZDg5IiwidCI6IjViMTQ5NDViLTBmODctNDBkZC1hY2YzLTVlNWUyMWU2ZWIzNiIsImMiOjh9&pageName=ReportSection55f2348a14eada0a060c

Neaeringsoversikt for Bremanger kommune*, %-vis fordeling av sysselsette

Variert naeringsstruktur og sysselsetting
spreidd pa tvers av fleire bransjar Tall sysselsette...

... med arbeidsstad i Bremanger: 1 464
... innan Spes. bygg og anlegg: 55
... innan Oppfering av bygningar: 31

... innan Anleggsverksemd: 24

Kjemisk industri har flest sysselsette med 18 % av
totalen

Fiske, fangst og akvakultur og naeringsmiddelindustri
utgjer kvar 8% av neeringslivet

Spesialisert bygg- og anleggsverksemd utgjer 4%
(inkluderer m.a. spesialiserte tenester som elektrisk
installasjon, rgrlegging og maling)

Oppfering av bygningar og anleggsverksemd utgjer
kvar 2% av neeringslivet

Kjelde: SSB tabell 13470, *viser kun de 18 starste gruppene




Regionalt perspektiv
Vestlandskysten

Aukande energibehov og krav om reduksjon
| klimautslepp

— energiproduksjon pa Vestlandet har ei
viktig rolle med god tilgang pa vass- og
vindkraft

@ Redusere klimautslepp
@ Skape grone arbeidsplassar
& \/=re leiande innan nye grone verdikjeder

@ Skape betydelege ringverknader

Kjelde: Vestlandsportefaljen 2.0

Eksempel pa viktige naeringsmiljg i neeromradet

Industrimiljg i Svelgen

Sjematnaering med fleire oppdrettsanlegg i regionen
Kaianlegg pa Kalvgya i Kalvag (fiskerihamn)
Oljeforsyningsbasen Fjord Base i Florg

Sterke hamneaktarari regionen med m.a. hurtigbatkai,

industri-, container- og fiskerihamn
e Miljg rundt Ocean Hyway Cluster, Malgy Vekst og Stad

Vekst

Ein viktig akse med stort potensial mellom Florg og Alesund

Det er naturleg a sja Bremanger som nzeringsomrade i den
maritime aksen mellom Florg og Alesund

Fornybar energi

Havvind

Hydrogen

Energisystem

14



Vestland og Mgre og Romsdal fylker er
den starste bidragsyteren til
fastlandseksporten fra Norge

e Av den totale eksportverdien i 2022, utan olje og gass,
kjiem 30% fra Vestland og Ma@re og Romsdal

e Fra havbruksnaeringa kijem 38% av eksportverdien og
14% av sysselsettinga samanlikna med resten av
landet

e Eksportverdien per tilsett er 32% hggare enn
landssnittet

e Nar det gjeld fastlandseksporten fra havbruksneeringa,
sa kjiem 40% av eksporten i dei to fylka fra regionen
fra Florg til Alesund

Kjelde: Utdrag fra verdiskapingsanalyse i Stad Skipstunnel 15

Verdiskaping/omsetning registrerte aksjeselskap

mellom Florg - Alesund*

290 mrd 53215 20,3 mrd 223 mrd

73,2

25 ses
21%
A a 5% ‘
= ‘

Bedrifter Omsetning Tilsette Resultat

% Andel marine-/maritime bedrifter B Verdiskaping totalt

*Kommuner: Kinn, Bremanger, Stad, Stryn, Gloppen, Volda, @rsta, Vanylven, Sande, Heray,

Ulstein, Hareid og Alesund - Godkjent rekneskap 2021/2022 Kilde Brreg.no




Nasjonalt perspektiv
Norge

Groent industrilgft er regjeringa sitt vegkart for utvikling av grgne
industriprosjekt og nye grgne verdikjeder med fglgjande
innsatsomrade:

Hydrogen

Maritim

Havvind

Co2-handtering

Batterier

Prosessindustri

Manufacturing

Solindustri

Skog- og trenaeringen og anna biogkonomi

Fortescue sin produksjon av gran ammoniakk er heilt
avhengig av gront hydrogen og Regjeringa si satsing pa

hydrogen blir viktig, ikkje berre for Fortescue, men heile
verdikjeda rundt

e~
%

VEIKART 2.0

GRONT

INDUSTRILGFT

a_

‘@ Neerings- og
fiskeridepartementet

Kjelde: Grgnt industrilgft (2023), Sintef - Fremtidsmuligheter i maritime naeringer
(2019)
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https://www.regjeringen.no/contentassets/b5a51f3220474b3197ea21feb260f5b3/no/pdfs/veikart-2_0-gront-industriloft.pdf
https://www.nho.no/siteassets/analyse/fremtidsmuligheter-i-maritime-naringer_sintef-ocean-2019.pdf
https://www.nho.no/siteassets/analyse/fremtidsmuligheter-i-maritime-naringer_sintef-ocean-2019.pdf
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Omstilling til nullutslepp vil krevje mykje av maritim naering, men opnar for stor verdiskaping

Utslepp for maritime

naering

@ ~2,3%
%

® -3:57%

Utsleppsmal for maritim
naring

% 50%

i 2050

® 55%

i 2030

Omsetningspotensial for maritim lav-
og nullutslippsteknologi

# 5mrd. €

# 18 mrd. €

Kjelde: PwC, NHO
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Teknologisk modning, tilgang pa infrastruktur og auka betalingsvilje er sentrale element for a fa fart pa

energiomstillinga i maritim sektor

Sentrale drivarar for energiomstilling

Tilgjengelig og skalerbart drivstoff

Y Produksjon

= Distribusjon

@ BGET, og bunkring

Tekniske og operasjonelle tiltak

X

&) Hydrodynamikk

u? Logistikk og digitalisering

Drivarar

¥ Ettermarknad
. for
'Y Drivstoff

omstilling

Omstilling krev betalingsvilje

,@‘ Taksonomien og ESG kriterier

Fraktkostnad

Kjelde: PwC
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Etablering av gragnne korridorer bidreg til a redusere dagens stgrste risikomoment, her
har f.eks. Svelgen og Flora potensial for a ta viktige posisjonar i verdikjeda

Starste risiko er knytt til potensial for Flest investeringar i ammoniakk, metanol,
skalering, teknologisk utvikling og offentleg LNG, elektrisk, og hydrogen
statte til grann omstilling

Key risks and impact evaluation Alternative fuel sources Investment appetite
Energy source
Scalability challenges from high cross-sector competition ‘ @ il R R
l et : i ®) o=,
[ ] |
E Lack of market certainty . @) !
§ : :
o HSafe handling and secure transportation infrastructure due to ' §" @ —.)
=5 - S ) 1 1
o5 high toxicity levels S . :
- 3 Q . :
£ _5 I‘D[nl )
_‘E n Levelized cost of green alternative production remain high ‘ §1 ; E
2 ﬁ || L ()
: Development of policies and regulations that negatively affect se
5 green fuel adoption & | O,
Lack of green subsisides and governmental fuel incentives '0’ (.)

Grgne korridorar spelar ei sentrale rolle ved
a fordele risiko pa tvers av verdikjeden for
dei som gar i front

Green corridors currently under development

establishment of

green corridors in

Rotterdam  ourajinn
»

Partnership for
Northern Europe and

ORoenrig 7 the Baltic Sea (initial
- Gothenburg phase)
St Lawrence Seaway 3 (' ) ;lonerdam A urg
losAngeles 7 /™ Ghent (North sea port)
P i 5 om0 ) & .. B Japan
Green corridors SH - - anghai ¢
\ e
Los Angeles-Shanghai \\\ :
1
Gothenburg-Ghent (T . i
----- ~ Singapore /'
Gothenburg-Rotterdam '
!
/
Rotterdam-Singapore i
Northern Europe and Baltic ?
Sea partnership Chilean network Ausiralia

St. Lawrence Seaway - US "N\ Partnership with MMINC'

and Canada initative to establish green import

Chilean green corridors network and export - assessment
study ready in 2022

Australia-Japan iron ore route

Kjelde: PwC
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Utlyst tender pa PSV fartgy fra Equinor, felles verdikjede med bunkring i Florg (ammoniakk)

equinor %+ Q Search  ENINO

The Viking Energy vessel. (Photo: Eidesvik Offshore)

Equinor has signed an agreement with Eidesvik Offshore for the

modification of the Viking Energy supply vessel, to make it capable

21



Verdikjeden for null- og lavutslippsdrivstoff er i utvikling og energiomstillinga vert driven
fram av dei store marknadsaktgrane

Verdikjede for produksjon av alternative drivstoff

Produksjon Transport, infrastruktur og lagring m

1 Testing og produksjon @ ﬁ . . ¢ Alternative drivstoff
m av alternative drivstoff Havner Transport og infrastruktur é Bunkering 6 brukercase
* Produksjon og testing av gregne * Hamner er sentrale i + Transport av grgne * Lagring og leveranse av + Sluttbrukere forpliktar

drivstoffalternativ - tilbodet er
avhengig av etterspurnad fra

energiomstillinga med
tilrettelegging for

drivstoff alt. (land & sj@)
med tilhgyrande

gront drivstoff i hamner
og i globale knutepunkt

seg til ein eller fleire
leiande drivstoff

sluttbrukar bunkringsinfrastruktur infrastruktur alternativ
‘g & equinor ..". ¢+ Port of ® Trammo (T T T T \ = T o R M
-é YARA ¢4 Amsterdam I GRIEGI EDGE rotos ! ag;(g ) AZANE : ; MARITIME GROUP
3 N @ aurotainet b i L
¢ K U QT Horisont enerui ~=, FRONTLINE
fhv % ‘ Fll @ g r M:” -‘Q Statkraft ) m
S o Ammonia Berlevag MPA ECON HOEGHLNG
% I’:K_ER_:O_RI_Z;N-S: SINGAPORE @}? @ ergy @ Ecor . MAERSK
1) — > Energy
'E ! ﬂ VARANGER KRAFTI RWE
5 TOPSOE ' & vemcerienct | . = A oros

Kjelde: PwC

BLACK &VEATCH
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Regionens relative fortrinn ligg til rette for a kunne realisere stor verdiskaping og
kompetanseutvikling i ei verdikjede rundt produksjon av ammoniakk

Fornybar energi og krav

Sterke utviklingsmiljg i til nullutslepp
regionen

Kystneer plassering og potensial for
utvikling av sjgbasert logistikk

Relevante utdannings-
institusjonar

Sterke maritime
verdikjeder i regionen

Leverandgrar med industriell
kompetanse

EU-finansiering 2.4 MRD

23
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Det er fire sentrale mal for prosjektet, ut over produksjonsmal, som potensielt kan bidra til
positiv naerings- og samfunnsutvikling bade i Bremanger og for regionen elles

4 mal for prosjektet

Kjelde: Fortescue 25



Store mogelegheiter for lokalt og regionalt neeringsliv, men barrierar som ma overvinnast for
a ta ut potensialet

Moglegheit Dette bor loysast
igﬁz\ell)settlng | Fortescue (35-70, variert => Rekruttering av arbeidskraft
Naebr lqgsuItV|kI|ngkotg - Innleige av arbeidskraft i driftsfase > a/lam:;?t;etﬁrg;tg;r(er(l)gyjrt:nns%i'?(;g/elIer
arbeldspiassveks => Krav til bruk av lokale leverandgrar i entrepris Inr? endling framfor tilfivttin 0
for fabrikk (investering + 10 -15 MRD) P 9 yHing:
Nye sirkulaere forretningsmodellar fra
Forretnings- overskotsprodukt (varme, oksygen) -> Dei store aktgrane (reiarlag, energiselskap)
mogelegheiter, => Hubetablering rundt satsinga i aksen ma velje ammoniakk som Igysing
samarbeid i nye Bremanger - Florg -> Hamneinfrastruktur, bunkringsstasjonar og
verdikjeder -  Service-/tenestetilbod i verdikjeda fra servicetilbod tilpassa grgne lgysingar
produksjon til sluttbrukar
Avtale om tilgang til kraft og nettkapasitet til
Konkurranse om Svelgenbasert aktivitet ->  Fareseielege vilkar for gvrig neeringsliv (pris,
nettkapasitet og kraft -> Reduksjon av inntil 1 % av norske kapasitet)
klimautslepp

Kjelde: Intervju
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Satsinga er ein spydspiss i nasjonal og regional kontekst, nokon ma ta pa “leiartrgya” for a

bringe miljga saman

Omdgme som
industristad

Kompetanseutvikling
0g innovasjon

Bu- og arbeidsplass-

attraktivitet

Kjelde: Intervju

Moglegheit

Dette bor lgysast

V

Spydspiss i energiomstillinga i nasjonal og
regional kontekst, og Fortescue har fleire
satsingar langs heile kysten
Rekrutterings- og utvekslingsprogram
(Svelgen - Fortescue globalt)

Tillit og samarbeid mellom lokale partar

2

Fabrikken som framtidsretta oppleeringsarena
Nye studieprogram ved regionale studietilbod
Sirkuleere forretnings- og teknologiutvikling
gjennom EU program

Styrke miljg innan energi- og automasjonsfag

Mobilisering og lokal forankring

Samarbeid om rekruttering hos lokalt
neeringsliv (store aktgrar med sterke nettverk
ma samarbeide)

Nye bustadfelt og infrastruktur for tilflytting
Auka beredskap

Ma lukkast med a tilby “totalpakka” (attraktivt
a bu og arbeide)

Dempe lokal frykt for ulykker gjennom
kunnskapsbasert informasjon

27




Oppsummert:

Store mogelegheiter

Industrielt tyngdepunkt |
energiomstillinga med fleire

Direkte og indirekte effektar for Innovasjon- og
neeringsliv (industri, tech-miljg, kompetanseutvikling basert pa

RS SRIEIG R i Sl 1) bygg og anlegg, reiseliv) naturgitte fortrinn (kraft)

nord

..... og utfordringar som ma lgysast

VERDIKJEDE OG OPERASJONELL

ARBEIDSKRAFT SIKKERHEIT

INFRASTRUKTUR RISIKO

Kjelde: Intervju 28



