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Kjelde: Prosjektmandat frå Bremanger kommune
Illustrasjon frå Fortescue 

Integrert produksjonsanlegg for grønt 
hydrogen og grøn ammoniakk på 
Holmaneset i Svelgen

- Mogelegheiter? 
- Utfordringar og barrierar?

Hovudformål med verdiskapingsanalysa er å kartlegge korleis ei industrietablering på 
Holmaneset kan bidra til samfunns- og næringsutvikling 

Kva? Illustrasjon av hydrogen- og ammoniakkfabrikk på Holmaneset
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4Kjelde: Prosjektmandat frå Bremanger kommune

Prosjekteigar
Bremanger kommune 

v/kommunedirektør Tom Joensen

Prosjektansvarleg
Karl Vidar Førde, kommunalsjef 

samfunn og utvikling

Prosjektleiar 
PwC

Projektgruppe 
Karl Vidar Førde, Bremanger kommune

Stein Kvalsund, Siri Stavang, Ocean Hyway Cluster
Ingvill Flo, PwC

Referansegruppe
Fortescue

Bremanger Næringsråd
Ekspertmiljøer hydrogen og sirkulære 

forretningsmodellar
Regionale bedrifter

Hamneselskap i regionen

Styringsgruppe
Tom Joensen, kommunedirektør

Roger Muelid, Bremanger Næringsråd
Stig Bakke, Bremanger Næringsråd

Stein Kvalsund, Ocean Hyway Cluster

Arbeidet er gjennomført som eit samarbeid mellom Bremanger kommune, Ocean Hyway 
Cluster og PwC
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02-03.2024

Analyse og intervju
Dokumentstudier (m.a. statistikk) 
samt intervju av lokalt og regionalt 
næringsliv og andre aktørar 

03.2024

Samling i Kalvåg 
for presentasjon av planar for 
næringsliv inkludert innspelsmøte for 
lokalt og regionalt næringsliv 

2023

Vedtak oppstart planprosess
Sak 10/23

12.2023

Prosjektstart verdiskapingsanalyse
Etablering av prosjektgruppe med 
deltaking frå Bremanger kommune 
og Ocean HyWay Cluster

Leverandørsamling Ocean HyWay Cluster (Florø)

Innbyggjarmøte i Svelgen
Ope møte med orienteringar med omsyn til m.a. 
resultat frå innspelsmøter

Open spørjeunderøking for innbyggjarar og næringsliv 
Svarfrist 12. mai 2024

04.2024

05.2024

Sluttrapport
Ferdigstille 

verdiskapingsanalyse

Kjelde: Prosjektmandat og vedtak  frå Bremanger kommune
PwC
Infoskriv frå Fortescue, desember 2023

Arbeidsprosess med involvering av næringsliv og innbyggjarar
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● Folketalet har vist ein generell 
nedgang frå 3950 personar i 2014 til 
3392 personar i 2024

● Fødselsoverskotet har stort sett vore 
negativt heilt tilbake til år 2000

● SSB si folketalsframskriving til år 
2045 indikerar ein ytterlegare 
nedgong i talet på innbyggjarar på om 
lag 24 % frå dagens nivå

● … og befolkninga vert eldre

Kjelde: SSB tabell 07459: Befolkning, etter region, statistikkvariabel og år

Bremanger kommune har minkande folketal, og det er forventa ein nedgang i folketalet 
fram mot 2050 

Folketal i 2024 Bremanger kommune har vore prega av negativ befolkningsutvikling dei siste ti åra
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Verdiskaping lokalt, og i eit større 
økosystem langs heile kysten

● gode føresetnadar for å lukkast, først og fremst på 
grunn av tilgang til vatn, energi og industriell 
kompetanse

● ….men naudsynt å etablere nye samarbeid, 
forretningsmodellar og verdikjeder i økosystemet 
for å ta ut potensialet 

Nasjonalt perspektiv
Norge

Regionalt perspektiv
Vestlandskysten

Kommunalt perspektiv
Bremanger

Lokalt perspektiv
Svelgen



11Kjelde: https://www.nordfjord.no/bremanger, NAV arbeidslivsstatistikk, Rapport: Framtidsfylket Vestland, 
verdiskapingsanalyse Ytre Bremanger

Svelgen: 
● Produksjon av silisium med Elkem Bremanger, 230 

arbeidsplassar (18 lærlingar) 
● Betydelig fornybar kraftproduksjon 
● Lokal leverandørkjede med spisskompetanse mot 

industrien
● Entreprenørverksemder med 1-25 tilsette
● Hotell, begrensa handelstilbod 

Bremanger: 
● Bremanger kommune er største arbeidsplass (380)
● Reiarlag som forvaltar store verdiar i fiskekvotar
● Pelagia som største industriarbeidsplass i Ytre
● Knutholmen som knutepunktet i reiselivet, fleire 

nyetableringar innan reiseliv dei seinare åra

Kilde: Elkem.com

“Næringslivet i kommuna har ei viktig rolle inn mot eit 
større kystbasert økosystem både knytt til maritim 

sektor, reiseliv og turisme og industri”

Lokalt perspektiv
Svelgen og Bremanger

https://www.nordfjord.no/bremanger


● Arbeidsplassdekning seier noko om talet på 
arbeidsplassar i kommuna sett i forhold til talet på 
arbeidstakarar, og i Bremanger kommune er 
dekninga 91 %

● 20 % av dei sysselsette som bur i Bremanger, og 
som er i aldersgruppa 15-74 år, pendlar ut av 
kommuna 

● Arbeidsløysa i Bremanger er låg, og var i desember 
2023 på 1,5 % (reduksjon på 26 % samanlikna med 
året før)

20 % av dei sysselsette som er busett i 
Bremanger pendlar ut av kommuna 

Kjelde: SSB tabell 03321 for 2023
Kjelde: Vestland fylke - Statistikk og utviklingstrekk
Kjelde: NAV Vestland - Arbeidsmarknadstatistikk
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Utpendling av antall sysselsette som er busett i Bremanger

Antall sysselsatte…

… med arbeidssted i Bremanger:  1 464

https://app.powerbi.com/view?r=eyJrIjoiZjE2MGFiZDQtMWNjZi00ZDA5LThmOTUtOWNmM2EyNWFiZDg5IiwidCI6IjViMTQ5NDViLTBmODctNDBkZC1hY2YzLTVlNWUyMWU2ZWIzNiIsImMiOjh9&pageName=ReportSection55f2348a14eada0a060c


● Kjemisk industri har flest sysselsette med 18 % av 
totalen

● Fiske, fangst og akvakultur og næringsmiddelindustri 
utgjer kvar 8% av næringslivet

● Spesialisert bygg- og anleggsverksemd utgjer 4% 
(inkluderer m.a. spesialiserte tenester som elektrisk 
installasjon, rørlegging og måling)

● Oppføring av bygningar og anleggsverksemd utgjer 
kvar 2% av næringslivet

13Kjelde: SSB tabell 13470, *viser kun de 18 største gruppene

Variert næringsstruktur og sysselsetting 
spreidd på tvers av fleire bransjar

Align

Næringsoversikt for Bremanger kommune*, %-vis fordeling av sysselsette

Tall sysselsette…

… innan Spes. bygg og anlegg:          55

… innan Oppføring av bygningar:       31

… innan Anleggsverksemd:                24

… med arbeidsstad i Bremanger:  1 464
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Regionalt perspektiv
Vestlandskysten

Aukande energibehov og krav om reduksjon 
i klimautslepp

→ energiproduksjon på Vestlandet har ei 
viktig rolle med god tilgang på vass- og 
vindkraft

Eksempel på viktige næringsmiljø i nærområdet

Kjelde: Vestlandsporteføljen 2.0

Ein viktig akse med stort potensial mellom Florø og Ålesund

Det er naturleg å sjå Bremanger som næringsområde i den 
maritime aksen mellom Florø og Ålesund 

● Industrimiljø i Svelgen 
● Sjømatnæring med fleire oppdrettsanlegg i regionen
● Kaianlegg på Kalvøya i Kalvåg (fiskerihamn)
● Oljeforsyningsbasen Fjord Base i Florø 
● Sterke hamneaktørari regionen med m.a. hurtigbåtkai, 

industri-, container- og fiskerihamn
● Miljø rundt Ocean Hyway Cluster, Måløy Vekst og Stad 

Vekst

Redusere klimautslepp

Skape grøne arbeidsplassar

Være leiande innan nye grøne verdikjeder

Skape betydelege ringverknader

1

2

3

4

Fornybar energi Havvind Hydrogen Energisystem



● Av den totale eksportverdien i 2022, utan olje og gass, 
kjem 30% frå Vestland og Møre og Romsdal

● Frå havbruksnæringa kjem 38% av eksportverdien og 
14% av sysselsettinga samanlikna med resten av 
landet

● Eksportverdien per tilsett er 32% høgare enn 
landssnittet

● Når det gjeld fastlandseksporten frå havbruksnæringa, 
så kjem 40% av eksporten i dei to fylka frå regionen 
frå Florø til Ålesund

15Kjelde: Utdrag frå verdiskapingsanalyse i Stad Skipstunnel

Vestland og Møre og Romsdal fylker er 
den største bidragsyteren til 
fastlandseksporten frå Norge

Align



16Kjelde: Grønt industriløft (2023), Sintef - Fremtidsmuligheter i maritime næringer 
(2019)

Nasjonalt perspektiv
Norge 

Grønt industriløft er regjeringa sitt vegkart for utvikling av grøne 
industriprosjekt og nye grøne verdikjeder med følgjande 
innsatsområde:

● Hydrogen
● Maritim
● Havvind
● Co2-handtering
● Batterier
● Prosessindustri
● Manufacturing
● Solindustri
● Skog- og trenæringen og anna bioøkonomi

Fortescue sin produksjon av grøn ammoniakk er heilt 
avhengig av grønt hydrogen og Regjeringa si satsing på 
hydrogen blir viktig, ikkje berre for Fortescue, men heile 

verdikjeda rundt

https://www.regjeringen.no/contentassets/b5a51f3220474b3197ea21feb260f5b3/no/pdfs/veikart-2_0-gront-industriloft.pdf
https://www.nho.no/siteassets/analyse/fremtidsmuligheter-i-maritime-naringer_sintef-ocean-2019.pdf
https://www.nho.no/siteassets/analyse/fremtidsmuligheter-i-maritime-naringer_sintef-ocean-2019.pdf
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Omstilling til nullutslepp vil krevje mykje av maritim næring, men opnar for stor verdiskaping

Kjelde: PwC, NHO 18

Utslepp for maritime 
næring

i 2050

i 2030

50%

55%

Utsleppsmål for maritim 
næring

p.a. i 2030

p.a. i 2050

5 mrd. €
Omsetningspotensial for maritim lav- 
og  nullutslippsteknologi

18 mrd. €
av CO2

av CO2

~2,3%

~3,5%



Teknologisk modning, tilgang på infrastruktur og auka betalingsvilje er sentrale element for å få fart på 
energiomstillinga i maritim sektor

19

Drivarar 
for 

omstilling

1

Tekniske og operasjonelle tiltak

Hydrodynamikk

Maskineri

Logistikk og digitalisering

Ettermarknad

Drivstoff

Tilgjengelig og skalerbart drivstoff

Produksjon

Distribusjon

Hamner og bunkring

2

3

Omstilling krev betalingsvilje

Taksonomien og ESG kriterier

Fraktkostnad

Subsidier

Sentrale drivarar for energiomstilling

Kjelde: PwC
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Største risiko er knytt til potensial for 
skalering, teknologisk utvikling og offentleg 
støtte til grønn omstilling 

Flest investeringar i ammoniakk, metanol, 
LNG, elektrisk, og hydrogen 

Grøne korridorar spelar ei sentrale rolle ved 
å fordele risiko på tvers av verdikjeden for 
dei som går i front

Etablering av grønne korridorer bidreg til å redusere dagens største risikomoment, her 
har f.eks. Svelgen og Florø potensial for å ta viktige posisjonar i verdikjeda

Kjelde: PwC



Utlyst tender på PSV fartøy fra Equinor, felles verdikjede med bunkring i Florø (ammoniakk)
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Verdikjede for produksjon av alternative drivstoff

Produksjon Transport, infrastruktur og lagring Sluttbruker

Havner Transport og infrastruktur Bunkering       Testing og produksjon 
av alternative drivstoff
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• Produksjon og testing av grøne 
drivstoffalternativ - tilbodet er 
avhengig av etterspurnad frå 
sluttbrukar

• Hamner er sentrale i 
energiomstillinga med 
tilrettelegging for 
bunkringsinfrastruktur 

• Sluttbrukere forpliktar 
seg til ein eller fleire 
leiande drivstoff 
alternativ  

      Alternative drivstoff 
brukercase

• Lagring og leveranse av 
grønt drivstoff i hamner 
og i globale knutepunkt

• Transport av grøne 
drivstoff alt. (land & sjø) 
med tilhøyrande 
infrastruktur

22

Ammonia Berlevåg

Verdikjeden for null- og lavutslippsdrivstoff er i utvikling og energiomstillinga vert driven 
fram av dei store marknadsaktørane

Kjelde: PwC
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Regionens relative fortrinn ligg til rette for å kunne realisere stor verdiskaping og 
kompetanseutvikling i ei verdikjede rundt produksjon av ammoniakk

Sterke utviklingsmiljø i 
regionen

Relevante utdannings-
institusjonar

Leverandørar med industriell 
kompetanse

Kystnær plassering og potensial for 
utvikling av sjøbasert logistikk

Sterke maritime 
verdikjeder i regionen

EU-finansiering 2.4 MRD

Fornybar energi og krav 
til nullutslepp
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Det er fire sentrale mål for prosjektet, ut over produksjonsmål, som potensielt kan bidra til 
positiv nærings- og samfunnsutvikling både i Bremanger og for regionen elles

25

4 mål for prosjektet

Kjelde: Fortescue

Grøn 

energiopplæring

FoU for sirkulære 

forretningsmodellar

Utvikling av 

kompetanse

Kjøp av varer og 

tenester



Store mogelegheiter for lokalt og regionalt næringsliv, men barrierar som må overvinnast for 
å ta ut potensialet
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Næringsutvikling og 
arbeidsplassvekst

➔ Sysselsetting i Fortescue (35-70, variert 
behov)

➔ Innleige av arbeidskraft i driftsfase
➔ Krav til bruk av lokale leverandørar i entrepris 

for fabrikk  (investering + 10 -15 MRD)

Forretnings- 
mogelegheiter, 
samarbeid i nye 

verdikjeder 

➔ Nye sirkulære forretningsmodellar frå 
overskotsprodukt (varme, oksygen)

➔ Hubetablering rundt satsinga i aksen 
Bremanger - Florø

➔ Service-/tenestetilbod i verdikjeda frå 
produksjon til sluttbrukar

➔ Rekruttering av arbeidskraft
➔ Mindre bedrifter (robuste nok og/eller 

kapasitet til større leveransar?)
➔ Innpendling framfor tilflytting?

➔ Dei store aktørane (reiarlag, energiselskap) 
må velje ammoniakk som løysing

➔ Hamneinfrastruktur, bunkringsstasjonar og 
servicetilbod tilpassa grøne løysingar

Moglegheit Dette bør løysast

Konkurranse om 
nettkapasitet og kraft

➔ Avtale om tilgang til kraft og nettkapasitet til 
Svelgenbasert aktivitet

➔ Reduksjon av inntil 1 % av norske 
klimautslepp 

➔ Føreseielege vilkår for øvrig næringsliv (pris, 
kapasitet)

Kjelde: Intervju
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Omdøme som 
industristad

➔ Spydspiss i energiomstillinga i nasjonal og 
regional kontekst, og Fortescue har fleire 
satsingar langs heile kysten

➔ Rekrutterings- og utvekslingsprogram 
(Svelgen - Fortescue globalt)

Kompetanseutvikling 
og innovasjon

➔ Fabrikken som framtidsretta opplæringsarena 
➔ Nye studieprogram ved regionale studietilbod
➔ Sirkulære forretnings- og teknologiutvikling 

gjennom EU program
➔ Styrke miljø innan energi- og automasjonsfag

➔ Tillit og samarbeid mellom lokale partar 

➔ Mobilisering og lokal forankring 

Moglegheit Dette bør løysast

Bu- og arbeidsplass- 
attraktivitet

➔ Samarbeid om rekruttering hos lokalt 
næringsliv (store aktørar med sterke nettverk 
må samarbeide)

➔ Nye bustadfelt og infrastruktur for tilflytting
➔ Auka beredskap

➔ Må lukkast med å tilby “totalpakka” (attraktivt 
å bu og arbeide)

➔ Dempe lokal frykt for ulykker gjennom 
kunnskapsbasert informasjon

Satsinga er ein spydspiss i nasjonal og regional kontekst, nokon må ta på “leiartrøya” for å 
bringe miljøa saman

Kjelde: Intervju



28Kjelde: Intervju

Oppsummert: 

Store mogelegheiter

Industrielt tyngdepunkt i 
energiomstillinga med fleire 
kystnære satsingar frå sør til 

nord

Direkte og indirekte effektar for 
næringsliv (industri, tech-miljø, 

bygg og anlegg, reiseliv)

Innovasjon- og 
kompetanseutvikling basert på 

naturgitte fortrinn (kraft)

ARBEIDSKRAFT SIKKERHEIT VERDIKJEDE OG 
INFRASTRUKTUR NATUR OPERASJONELL 

RISIKOENERGI

….. og utfordringar som må løysast


